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決算説明会資料

2012年5月18日

2012年3月期

前回決算説明会の結果検証

予定通り順調に進行中
各統括本部を廃止、人事制度統一に着手
ロジスティクスセンターの再編開始
１０月３日にサンキュー全株式を取得

○

組織改革による体質強化
重複部門の統合
物流改革
サンキューの完全子会社化

年度実績２９０億円
計画比72.5％ 前年比144.5％

×
エコ・リビングソーラー事業
通期計画400億円

×

×

○

△

売上・利益ともに未達公表計画

年度実績９．５万人の純増
エンジョイネット5.0万人 クオルネット4.5万人

インターネット会員数
会員数純増12万人を目指す

年度実績１０７．６万台
スマートフォンの台数構成比51.2%

携帯電話事業
年間計画100万台
スマートフォン 50%

出店実績１６店舗
新規１３店 移転３店

2011年度出店計画
新規14店 移転5店 合計19店

※100%以上○、80～100%△、80%未満×
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２０１１年４月１日～２０１２年３月３１日２０１１年４月１日～２０１２年３月３１日

連結損益計算書

（単位）（単位）

百万円百万円 ・・ ％％ 実績売上比 前年比

2011年度 2011年度

売上比 計画

2011年度実績

759,025100.0 84.2

185,21524.4 85.3

175,92923.2 92.2

9,2861.2 35.3

16,3842.2 47.6

3,6970.5 22.8

100.0 770,000
（850,000）

24.6 189,500

23.1 177,500

1.6 12,000
（17,000）

2.5 19,000
（24,000）

0.7 5,000
（10,000）

売上高売上高

売上総利益売上総利益

販売管理費販売管理費

営業利益営業利益

経常利益経常利益

当期純当期純利益利益

16－ － － 19出店数出店数（家電）（家電）

(S&B(S&B含む含む))

実績売上比

2010年度

901,010100.0

217,14124.1

190,80121.2

26,3392.9

34,4353.8

16,2111.8

12－

※計画値は、２０１２年２月１６発表の修正計画 （カッコ内は2011年5月発表の期初計画）
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2010年前年比

2011年前年比

既存店売上実績

直営既存店直営既存店 受注前年比受注前年比 推移推移 （２０１０年４月～２０１２年３月）（２０１０年４月～２０１２年３月）

2011年度実績

106.4

107.6

90.3

125.1

104.9

112.1

96.2

2010
前年比

69.2下期計

81.6
第２

四半期

61.6
第３

四半期

93.9上期計

80.7通期計

79.7
第４

四半期

111.3
第1

四半期

2011
前年比

直営
既存店

※直営既存店（受注）

(%)

上期計画：100%

下期計画：86%
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売上実績レビュー

約
７
５
９
０
億
円

約
９
０
１
０
億
円

2010年度 2011年度

約
１
４
１
９
億
円
の
減
収

前年比
84.2％

2011年度実績

⑥

①

⑤

①テレビの減少
△1,086億円

②エアコン・冷蔵庫の減少
△170億円

③ＤＶＤレコーダ等の減少
△127億円

④その他商品の減少
△237億円

⑤携帯電話
＋100億円

⑥エコ・リビングソーラー事業
＋81億円

⑦インターネット接続事業
（エンジョイ・クオルネット）

＋20億円

⑦

②

③

④

1,620億円の
マイナス

202億円の
プラス
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４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月

商品別売上実績（主要６商品）

直営全店直営全店 受注前年比受注前年比 推移推移 （２０１１年４月～２０１２年３月）（２０１１年４月～２０１２年３月）

2011年度実績

97.5パソコン

97.7洗濯機

84.8冷蔵庫

81.6エアコン

78.7ＤＶＤ

46.5テレビ

前年比品種

テレビ

ＤＶＤ

エアコン

冷蔵庫洗濯機

パソコン

※直営全店（受注）

ア
ナ
ロ
グ
停
波
直
前
の
駆
け
込
み

前
年
「
エ
コ
ポ
イ
ン
ト
制
度
」
変
更
前
の
特
需

(%)
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販管費の状況2011年度実績

・広告宣伝費は、売上比で0.2%増、金額は広告料、ポイント経費など前年から約２７億円減少。
・販売費は、売上比で0.2%減、金額は配送料、クレジット手数料など前年より約４９億円の減少。
・人件費は、売上比で1.2%増、金額は給与、残業など前年より約３９億円減少。
・設備費は、売上比で0.7%減、金額は減価償却費、地代家賃など前年から約１８億円減少。
・その他販管費は、売上比で0.1%増、金額は廃棄物処理費、システム関連経費など前年から約１３億円の減少。
・販管費合計では、売上の減少により、売上比は2.0%上昇したが、金額は前年から約１４８億円減少。

連結販管費の状況連結販管費の状況 （２０１１年４月～２０１２年３月）（２０１１年４月～２０１２年３月）

前年増減

△14,872

△1,337

△1,899

△3,980

△4,943

△2,711

金額

２０１０年度実績

177,50023.1190,80221.2＋2.0175,92923.2販管費合計

13,4001.714,2821.6＋0.112,9441.7その他販管費

46,1006.047,9935.3＋0.746,0936.1設備費

78,30010.282,5559.2＋1.278,57410.4人件費

17,1002.221,3922.4△0.216,4492.2販売費

22,6002.927,5442.7＋0.221,8662.9広告宣伝費

金額売上比金額売上比売上比金額売上比

２０１１年度計画２０１１年度実績（単位）（単位）

百万円百万円 ・・ ％％
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経常利益の状況 （６カ年推移）2011年度実績

（単位：億円） （単位：％）
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0

100

200

300

経常利益増減要因 （前年同期比）

344億円

163億円

2010年度 2011年度

400

2011年度実績

（単位：億円）

総利益の減少 △319 億円
売上高縮小による減少 △342 億
総利益率上昇による増加 ＋22 億

販売管理費の減少による増加
＋148 億円

（うち償却費減 ＋8 億円）

営業外収支 △9 億円

売上減少 △1,419 億円
既存店 80.7% （計画前提は 84.0%）

総利益率上昇 ＋0.3 （24.1%→24.3%）
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当期純利益率

当期純利益の状況 （６カ年推移）2011年度実績

（単位：億円） （単位：％）

繰延税金資産取崩
14億27百万円を含む

課徴金
４０億円を含む
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2011年度実績

主な資産の状況

●流動資産 △271億円
うち現預金 △109億円

●在庫回転率 △1.5回転
2010年度 10.5回転

↓
2011年度 8.9回転

●固定資産 △136億円
うち減損損失 39.9億

●総資産 △407億円

連結貸借対照表 （資産）

増減額２０１１年３月 ２０１２年３月（単位：百万円）

売掛金

流動資産

固定資産

総資産

現預金

△10,591

△13,620

△27,115

△40,745

△10,909

40,083

229,130

174,259

403,399

21,594

29,492

215,509

建物等

無形固定資産

敷金保証金

△7,357

△3,916

△1,594

77,433

15,220

32,136

70,076

11,304

30,542

147,144

362,653

10,684

総資産回転率 △0.3回転2.2回転 2.0回転

商品 △8,51389,131 80,577
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2011年度実績 連結貸借対照表 （負債・純資産）

主な負債・純資産の状況

●負債 △290億円
買掛金 △155億円
短期借入金 △14億円

●純資産 △117億円
当期純利益 36億円
少数株主持分△140億円

●有利子負債依存度
29.1% ＋2.1％

●自己資本比率
39.5% ＋4.5％

←（転換社債含む）

増減額2011年3月 2012年3月（単位：百万円）

短期借入金

流動負債

社債等

固定負債

長期借入金

自己資本比率

買掛金

有利子負債依存度

純資産合計

△1,490

△13,735

△4,276

＋11,643

△24,751

＋4.5

△15,541

43,596

15,500

98,938

48,563

148,513

35.0%

55,085

42,106

1,765

94,661

60,206

123,762

39.5%

39,543

＋2.127.0% 29.1%

△11,718155,947 144,229

自己資本 ＋2,281141,087 143,369
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財務の状況2011年度実績

【その他】
ＪＣＲ（2011年7月）より

シングルＡマイナス
Ｒ＆Ｉ（2012年3月）より

トリプルＢプラス
それぞれの格付を取得

自己資本

比率

有利子負債

依存度

２０１０年度
実績

２０１１年度
実績

35.0％ 39.5％

27.0％ 29.1％

２０１１年１０月１４日付 社債発行登録届出

【届出内容】

●発行上限額 ２００億円

●効力発生期間 2011年10月22日から2年間

→機動的な社債の募集・発行が可能に

総資産
回転率

2.2回転 2.0回転

増減

＋ 4.5

＋ 2.1

△ 0.2

備考

自己資本比率40%以上が会社目標。

前期より4.5％改善。

有利子負債総額は、前期末から３２億の減少。
有利子負債依存度も、目標の30%以下を維持。

総資産が４１８億円減少したが、

売上高の減少により回転数低下。
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キャッシュ・フロー

●営業ＣＦ ＋151億円
（前年比△266億円）

●投資ＣＦ △102億円
（前年比＋63億円）
出店等 △91億円
サンキュー株式取得

△48億円
保証金回収 ＋15億円

●財務ＣＦ △142億円
（前年比△89億円）
借入返済 △28億円

2011年度実績

増減額2010年度 2011年度（単位：百万円）

現金残高

＋6,306

△26,699

△16,538

41,832

△10,231

15,133

△8,958△23,168 △14,210

△9,30319,989 10,685

営業ＣＦ

投資ＣＦ

財務ＣＦ

△20,392＋25,293 ＋4,901フリーＣＦ

△13,45223,399 9,947税引前利益

△87714,822 13,945減価償却費

＋10,897△17,597 △6,700有形固定資産取得

＋669△1,665 △996無形固定資産取得

連結キャッシュ・フローの状況
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出店概況

店舗数増減（２０１１年４月～２０１２年３月）

※非家電店・・・携帯電話専門店、ホームセンター、ソフト専門店等

１，１７６２０３６６１，１３０全店計

1,039,584㎡△16,558㎡＋28,113㎡1,028,029㎡直営売場面積

７５１１７０５３７１５ＦＣ店

４２５３３１３４１５直営店計

７３２００７５非家電店

３５２１３１３３４０家電店

２０１２年
３月末

閉鎖
移転・
建替

新設
２０１１年
３月末

2011年度実績
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2011/10
イシマル

西上尾店

県別店舗数および出店状況

北海道
9/0

沖縄
0/11

茨城
1/0

埼玉
3/0

千葉5/0

東京 5/0

神奈川
5/0

静岡
15/9

長野
10/2

愛知
82/65

岐阜
27/21

富山
5/0

石川
4/0

福井
12/0

三重
18/5

滋賀
9/3

大阪
27/16 奈良

6/1

和歌山
2/2

兵庫
33/13

鳥取
6/11

島根
9/37

広島
37/129

山口
13/60

愛媛
9/49

香川
4/22

徳島
2/18高知

0/5

大分
5/24

宮崎
5/5鹿児島

1/25

福岡
15/59

佐賀
1/41

長崎
2/36

熊本
2/23

京都
15/16

直営家電出店店舗

ＲＣ: 直営店舗数

ＦＣ: フランチャイズ店舗数

※2012年 3月 末現在

2011年度実績

店舗数 ＲＣ/ＦＣ

県別店舗数および出店店舗県別店舗数および出店店舗

2011/11
エイデン

上田しおだ野店

2011/11
ミドリ

寺町店

2011/12
エイデン

松本村井店
2012/2
デオデオ

小倉到津店

2012/3
ミドリ

北大路ビブレ店

2011/9
デオデオ

鴨方店

岡山
21/43

2011/6
エイデン

クロスガーデン富士中央店

2012/3
デオデオ

瀬戸内店

2011/6
エイデン

千曲店

2011/10
エイデン

新中島店

2011/9
デオデオ

イオンモール大牟田店

2011/4
デオデオ

イオンモール新居浜店

2011/4
ミドリ

あべのキューズモール店

2011/12
ミドリ

ベルファ都島店

1099415四国

36628086中国

1,176751425合計

25522431九州

1435192近畿

254102152中部

21021北陸

19019関東

909北海道

合計FCRC
2011/12
ミドリ

和田山店
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１. ２０１１年度 実績

２. 今後の見通しと、当社の取組

３. ２０１２年度 計画
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久保 允誉
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16,088 14,752

15,065 16,566

21,495 20,460

22,947
16,705

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

２０１１年度見込 ２０１２年度予測

家電需要動向

２０１２年度 家電需要額

当社の取組

６兆 ８,４８３億円

７兆 ５,５９５億円

ＡＶ家電 ７２．８％

生活家電 ９５．２％

情報家電 １１０．０％

通信機器 ９１．７％

家電合計 ９０．６％

（億円）

※メーカー予測等に基づく当社推定値
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今期重点取り組み当社の取組

携帯・スマートフォン
インターネット接続事業

売上高 ４１２億円

新規出店 １９店舗
純増売上高 １３４億円

組織改革
人事制度統合

エディスマ エネルギー管理

リサイクル事業
②

①

③

⑤

⑥

ストアブランドの統一
新カード導入

④
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２０１２年度計画

通信ビジネスの強化①

２００
万台

９００
万台

２３４０
万台

２０１０年度 ２０１１年度２００９年度

＜国内スマートフォン市場＞

● 携帯電話販売台数 ※ＰＨＳ等含む

２０１２年度計画 １３０万台
（前年比１２０％）

● うちスマートフォン販売台数

２０１２年度計画 ８６万台
（前年比１７１％）

当社の取組

２７９０
万台

２０１２年度（予測）

※㈱ＭＭ総研調査

売場の拡張・見せ場の強化

新たなスマートフォン担当者の育成

携帯アクセサリーの強化

急成長する、スマートフォン需要
市場規模は３年で１４倍に成長
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通信ビジネスの強化②

２５
億円

２５
億円

２６
億円

２４
億円

９
億円

２８
億円

0.3

2012年度計画年間会費収入の推移

クオル
ネット

ｴﾝｼﾞｮｲ
ネット

３４億円

当社の取組

今期計画

● 会員数

３５万人 → ４６万人
（前年比１３３％）

● 年間会費収入

５２億円 → ７３億円
（前年比１４１％）

2009年度 2010年度 2011年度 2012年度

５２億円

７３億円

３３万人＋６万人増２６.８万人＋５.０万人増２１.８万人固定系ＩＳＰ

４６万人＋１１万人増３５.２万人＋９.５万人増２５.６万人

１３万人＋５万人増８.３万人＋４.５万人増３.８万人モバイルサービス

20132013年年33月末月末
会員数会員数（計画）（計画）

20122012年度年度
計画計画

20122012年年33月末月末
会員数会員数

20112011年度年度
実績実績

20112011年年33月末月末
会員数会員数

区分区分サービスサービス

２５億円

４７
億円

合計

カテゴリーカテゴリー
ブランドブランド

● サービスの統合
エンジョイネットとクオルネットを、
ひとつのサービスとして統合。
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86 87 74 85

54 73 104

13810

37

112

188

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

2009年度 2010年度 2011年度 2012年度

太陽光発電

リフォーム

オール電化

エコ・リビングソーラー事業①

（億円） 今期計画今期計画
412億円億円

１４３億円

１９７億円

エディオングループ販売計画

当社の取組

オール電化 リフォーム 太陽光発電

太陽光

リフォーム

オール電化

290億円

※エディオン全店（受注）

前年比
303%

前年比
142%

前年比
85%

前年比
168%

前年比
133%

前年比
115%
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エコ・リビングソーラー事業②当社の取組

リフォーム売上ランキング（2010年度）

2009年の参入より３年で
業界有数の規模に成長

●業界一の店舗網
●家電専門店としての信頼感
●独自の販売ノウハウ

を活かしてさらなる成長

※2011/9/27付 リフォーム産業新聞より

エディオン

ウエストＨＤ

ナカヤマ

三井ホーム

旭化成リフォーム

パナホーム

住友林業

ミサワホーム

大和ハウス工業

積水化学工業

積水ハウス

住友不動産

企業名

19712

21611

27010

2799

3448

4047

4246

5475

6074

8183

9142

1,0111

売上(億円)順位

エディオン （2012年度計画） 412

エディオン （2011年度実績） 290
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２０１２年度 出店計画当社の取組

＋ ３６,０００㎡
増加売場

面積

５００億
計画

売上高

４店舗

３店舗

１店舗

１９店舗１店舗６店舗５店舗合計

１１店舗１店舗２店舗３店舗移転

８店舗０店舗４店舗２店舗新規開設

合計中四国九州 近畿 中部 関東

３店舗

２店舗

１店舗

サンキュー
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設立１０周年の施策①当社の取組

※イメージです
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非会員および他社に流出していた客層を新カードで取り込み

設立１０周年の施策②

年間1,029円で
ご購入商品何品でも

５年間長期保証

会員構成比（客数）
（2011年度 直営店）

50.19%

エディオンカード

ロイヤリティ向上につなげエディオンカード会員へ

新カード

年会費無料の
保証を中心とした

新カード

当社の取組

デザイン検討中
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新規事業当社の取組

100百万円資本金

株式会社エディオン 55%

木村メタル産業株式会社 30%

三井物産株式会社 15%

出資比率

広島県福山市本社事務所

広島市中区本店所在地

家電のリユース 及び リサイクル事業事業内容

株式会社イー・アール・ジャパン株式会社イー・アール・ジャパン

一般・個人

企業・法人

企業・法人

自治体

使用済み小型家電の再資源化【リサイクル事業】

【リユース事業】

データ
消去

再
商品化

販
売

解体
破砕・選別

再
資源化

販
売

買
取

買
取

エディスマ・エネルギー管理システムエディスマ・エネルギー管理システム

電力を制御

2012年4月4日
エネルギー管理システム
導入促進事業補助金認定

エディスマ・サーバ

エディスマ
エネルギー管理サービス

照明 OR 空調 分電盤
電子式

電力量計

計測・制御
機器

ＨＥＭＳ

計測
機器

主装置

ＢＥＭＳ

計測
機器

計測・制御
機器

照明 OR 空調

多点
計測機器

主装置

キュービクル内

Zigbee

or

LAN接続 or ZigBee
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組織・人事改革①当社の取組

社長・副社長

営業本部

マーケティング本部

管理本部

経営企画本部

フランチャイズ本部

店舗開発本部

意思決定の迅速化

４月１日
新組織体制

始動

内部監査室

商品統括部

企業行動推進部

財務経理統括部

総務人事統括部

物流サービス統括部

営業統括部

情報システム部
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組織・人事改革②当社の取組

人事制度の統合

●2012年4月から
新制度が一部スタート

●2012年下期より完全に統一

2011年4月

人事制度 統一作業開始

2015年度人件費比率8.0％を目標

適正人員数への施策

●2013年大卒定期採用をゼロへ
→当面は、「増員無き増床」

●フレックス定年制度の導入
→平均年齢の引き下げ（38→35歳）

パート比率の向上（40→50％）

2010年10月

EAST・WESTと合併
2012年10月

人事制度完全統合
2012年4月

新人事制度 一部スタート
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１. ２０１１年度 実績

２. 今後の見通しと、当社の取組

３. ２０１２年度 計画

CONTENTS
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業績予想サマリ

売上高 8,000億円 （前年比 105.4％）
既存店前年比は、９７％（上期８６％、下期１１０％）

出店（移転含む） １９店舗による売上増加

※設立１０周年の施策に関わる金額は、既存店に含まず

売上高 8,000億円 （前年比 105.4％）
既存店前年比は、９７％（上期８６％、下期１１０％）

出店（移転含む） １９店舗による売上増加

※設立１０周年の施策に関わる金額は、既存店に含まず

販管費率 22.8％ （前年比 △0.4％、＋60億円）
人件費の抑制（△21億円）を織り込む

販管費率 22.8％ （前年比 △0.4％、＋60億円）
人件費の抑制（△21億円）を織り込む

売上総利益率 24.5％ （前年比 ＋0.1％）売上総利益率 24.5％ （前年比 ＋0.1％）

経常利益 160億円 （前年比 97.7％）経常利益 160億円 （前年比 97.7％）

当期利益 60億円 （前年比 162.3％）
特別損失 66億円

当期利益 60億円 （前年比 162.3％）
特別損失 66億円

2012年度計画

２０１２年度 通期計画
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連結業績予想

（単位）（単位）

百万円百万円 ・・ ％％

売上高売上高

営業利益営業利益

経常利益経常利益

当期利益当期利益

売上総利益売上総利益

販売管理費販売管理費

設備投資設備投資

償却償却費費

出店数出店数(S&B(S&B含む含む))

2012年度上期計画

前期比

94.7

93.8

100.3

45.1

40.4

28.3

251.9

95.3

金額

385,000

95,500

90,100

5,400

6,400

3,100

9,100

6,500

7店 ー

売上比

100.0

24.8

23.4

1.4

1.7

0.8

ー

ー

ー

前期比

105.4

105.8

103.5

150.8

2012年度通期計画

97.7

162.3

237.9

95.4

金額

800,000

196,000

182,000

14,000

16,000

6,000

21,800

13,300

19店

売上比

100.0

24.5

22.8

1.8

2.0

0.8

ー

ー

ー ー

2012年度計画



35

今後の見通し

（単位）（単位）

百万円百万円 ・・ ％％ 前期比

２０１１年度

実績売上比

2012年度計画

２０１２年度

前期比計画売上比

売上高売上高

営業利益営業利益

経常利益経常利益

当期利益当期利益

売上総利益売上総利益

販売管理費販売管理費

84.2

85.3

92.2

35.3

47.6

22.8

759,025

185,215

175,929

9,286

16,384

3,697

100.0

24.4

23.2

1.2

2.2

0.5

105.4

105.8

103.5

150.8

97.7

162.3

800,000

196,000

182,000

14,000

16,000

6,000

100.0

24.5

22.8

1.8

2.0

0.8

設備投資設備投資

償却償却費費

45.3

94.1

9,163

13,945

－

－

237.9

95.4

21,800

13,300

－

－

出店数出店数
（Ｓ＆Ｂ含む）（Ｓ＆Ｂ含む）

２０１３年度

前期比見通し売上比

103.8

104.1

101.1

142.9

137.5

183.3

830,000

204,000

184,000

20,000

22,000

11,000

100.0

24.6

22.2

2.4

2.7

1.3

87.2

107.5

19,000

14,300

－

－

－４２店－－１６店－ －１９店－




