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決算説明会資料

2011.11

2012年3月期 第２四半期



前回決算説明会の結果検証

予定通り順調に進行中
各統括本部を廃止、人事制度統一に着手
ロジスティクスセンターの再編開始
１０月３日にサンキュー全株式を取得

○

組織改革による体質強化
重複部門の統合
物流改革
サンキューの完全子会社化

上期実績１３４億円
計画対比81.2％ 前年対比142.1％

△
エコ・リビングソーラー事業
通期計画400億円

△

△

○

△

売上は未達・利益をすべて達成
通期でも年初の利益計画を達成の見通し

公表計画

上期実績４．５万人の純増
エンジョイネット2.4万人 クオルネット2.1万人

インターネット会員数
会員数純増12万人を目指す

上期実績４９．２万台
スマートフォンの台数構成比42.7%

携帯電話事業
年間計画100万台
スマートフォン 50%

出店実績６店舗
通期計画は変更無し

2011年度出店計画
通期計画 19店 うち上期 7店
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１. ２０１１年度 上期実績

２. 今後の見通しと 当社の戦略

３. ２０１１年度 通期計画
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１. ２０１１年度 上期実績

CONTENTS



5

連結損益計算書

2011年4月１日～2011年9月30日

（単位）（単位）

百万円百万円 ・・ ％％ 上期売上比 前年比

2011年度実績 2011年度計画

売上比 上期

上期実績

406,422100.0 95.8

101,83225.1 97.0

89,85422.1 97.3

11,9772.9 94.6

15,8533.9 97.7

10,9542.7 178.8

100.0 436,000

24.2 105,500

21.6 94,000

2.6 11,500

3.6 15,500

2.0 8,900

売売 上上 高高

売上総利益売上総利益

販売管理費販売管理費

営業利益営業利益

経常利益経常利益

四半期純四半期純利益利益

6－ － － 7出店数出店数（家電）（家電）

(S&B(S&B含む含む))

上期売上比

2010年度実績

424,063100.0

104,99224.8

92,33221.8

12,6603.0

16,2323.8

6,1281.4

7－
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売上実績レビュー

約
４
０
６
４
億
円

約
４
２
４
０
億
円

2010年上期 2011年上期

約
１
７
６
億
円
の
減
収

前年比
95.8％

上期実績

③

①

④

⑤

①エコ３商品の減少
（テレビ・エアコン・冷蔵庫）

△181億円

②その他商品の減少
△83億円

③エコ・リビングソーラー事業
＋39億円

④携帯電話
＋36億円

⑤インターネット接続事業
（エンジョイ・クオルネット）

＋8億円

⑥インターネット通販事業
（ｅコマース）

＋5億円

⑥

②
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既存店実績

直営既存店 受注前年比 推移 （２０１０年４月～２０１１年９月）

上期実績

節 電 需 要

反 動 減地 デ ジ 切 替 需 要

(%)

106.4

107.6

104.9

90.3

125.1

112.1

96.2

2010
前年比

－下期計

81.6
第２

四半期

－
第４

四半期

－
第３

四半期

－通期計

93.9上期計

111.3
第1

四半期

2011
前年比

ＲＣ既存

94.792.9

101.7

108.3

114.1 114.6

140.5

76.9
83.4

97.0
91.9

177.8

123.9

108.8110.6

96.9

64.4
69.3

20

60

100

140

180

４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月

2010年

2011年

※直営既存店（受注）

4月～7月
前年比110.5％

8月～9月
前年比66.7％
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商品別実績

直営全店 受注前年比 推移 （２０１１年４月～２０１１年９月）

上期実績

98.4パソコン

98.3洗濯機

87.6冷蔵庫

83.3エアコン

116.5ＤＶＤ

86.5テレビ

上期累計
前年比

主要品種

20

60

100

140

180

４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月

地
デ
ジ
切
替

テレビ

ＤＶＤ

エアコン

冷蔵庫

洗濯機
パソコン

昨
年
よ
り
高
い
気
温

※直営全店（受注）
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販管費の状況上期実績

前年増減

-2,478

-413

-1,297

-234

+96

-628

金額

２０１０年度実績

94,00021.692,33221.8+0.389,85422.1販管費合計

7,0001.67,1051.7-0.06,6921.6その他販管費

24,0005.524,3085.7-0.123,0105.7設備費

39,6009.140,2609.5+0.440,0259.8人件費

11,0002.58,9102.1+0.19,0062.2販売費

12,4002.811,7472.8-0.011,1192.7広告宣伝費

上期売上比上期売上比売上比上期売上比

２０１１年度計画２０１１年度実績（単位）（単位）

百万円百万円 ・・ ％％

・広告宣伝費は、売上比でほぼ前年並み、金額はポイント経費など前年から約６億円減少。
・販売費は、売上比で0.1％増、金額は商品保証費の増加など前年より約9,600万円の増加。
・人件費は、売上比で0.4％増、金額はパート社員の採用抑制など前年より約２億円減少。
・設備費は、売上比で0.1％減、金額は減価償却費や地代家賃の減少など前年から約1２億円減少。
・その他販管費は、売上比でほぼ前年並み、金額は前年から約４億円の減少。
・販管費合計では、売上が減少し、売上比で0.3％上昇したが、金額は前年から約２５億円減少。
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経常利益の状況 （６カ年推移）上期実績

80
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3.93.8
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0.0

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0

7.0

8.0

下期

上期

上期経常利益率

（単位：億円） （単位：％）

サンフレッチェ広島
「サンチェ君」
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0

50

100

150

経常利益増減要因 （前年同期比）

162億円 158億円

2010年度上期 2011年度上期

200

上期実績

（単位：億円）
総利益の減少 △31 億円

売上縮小による減少 △42 億
粗利率上昇による増加 ＋12 億

販売管理費の減少による増加
＋25 億円
（うち償却費減 ＋4 億円）

営業外収支 ＋3 億円

売上減少 △176 億円

既存店 93.9% (計画前提は 100.0%)
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-1.5

-1.0

-0.5

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

下期

上期

上期純利益率

四半期純利益の状況 （６カ年推移）上期実績

（単位：億円） （単位：％）
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0

50

100

四半期純利益 増減要因 （前年同期比）

61億円

109億円

2010年度上期 2011年度上期

150

（単位：億円）

上期実績

特別損益の増加 ＋34 億円
特別利益の増加 ＋3 億円

・負ののれん発生益 0→7億
・投資有価証券売却益 3→0億

特別損失の減少 ＋30 億円
・資産除去債務 22→0億
・固定資産除去損 7→1億

法人税等 ＋25 億円
※サンキューグループ合併の影響

経常利益の減少 △3 億円

少数株主損益 △7 億円

売上減少 △176 億円

既存店 93.9%(計画前提は 100.0%)
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増減額2011年3月 2011年9月

売掛金

流動資産

建物等

固定資産

土地

敷金保証金

総資産

現預金

△13,844

△2,021

△5,756

＋948

△1,546

△29,702

△35,468

△9,624

40,083

77,433

229,130

75,433

32,136

174,259

403,399

21,594

26,239

75,412

223,374

76,381

30,590

144,556

367,931

11,969

（単位：百万円）

上期実績

主な資産の状況

●流動資産 △297億円
うち商品 △49億円

●在庫回転率 △1.1回転
2010年 10.5回転

↓
2011年 9.4回転

●固定資産 △57億円

●総資産 △354億円

総資産回転率 ＋0.1回転2.2回転 2.3回転

連結貸借対照表 （資産）

商品 △4,94889,131 84,183
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主な負債・純資産の状況

●負債 △372億円
短期借入金 △85億円

●純資産 ＋18億円
四半期純利益 109億円
少数株主持分 △81億円

●有利子負債依存度
27.50% ＋0.53％

●自己資本比率
41.04% ＋6.06％

←（転換社債含む）

短期負債

流動負債

社債等

固定負債

長期借入金

自己資本比率

買掛金

有利子負債依存度

純資産合計

増減額

△6,447

△13,735

△2,095

＋12,595

△35,200

＋6.06

△18,947

2011年3月

43,596

15,500

98,938

48,563

148,513

34.98%

55,085

2011年9月

37,148

1,765

96,842

61,158

113,313

41.04%

36,137

＋0.5326.97% 27.50%

＋1,827155,947 157,775

（単位：百万円）

上期実績

自己資本 ＋9,900141,087 150,988

連結貸借対照表 （負債・純資産）
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財務の状況上期実績

2011年7月に
日本格付研究所（ＪＣＲ）から
シングルＡマイナスの格付取得
（長期優先債務格付）

自己資本

比率

有利子負債

依存度

2010年度
通期

2011年度
上期

34.98％ 41.04％

26.97％ 27.50％

２０１１年１０月１４日付 社債発行登録届出

【届出内容】

●発行上限額 ２００億円

●効力発生期間 10月22日から2年間

→機動的な社債の募集・発行が可能に

総資産
回転率

2.23回転 2.29回転

増減

+6.06

+0.53

+0.06

備考

自己資本比率の目標である40%以上を達成。

有利子負債総額は、前期末から７６億の減少。
依存度は目標の30%以下を維持。

総資産が354億円減少した事が主な要因。
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キャッシュ・フロー

●営業ＣＦ ＋112億円
（前年△100億円）

●投資ＣＦ △11億円
（前年＋50億円）

●財務ＣＦ △181億円
（前年△28億円）

増減額2010年度2Q 2011年度2Q（単位：百万円）

上期実績

現金残高

＋5,063

△10,024

△6,231

21,307

△1,168

11,283

△2,824△15,310 △18,134

△5,65917,630 11,970

営業ＣＦ

投資ＣＦ

財務ＣＦ

△4,960＋15,075 ＋10,114フリーＣＦ

＋3,02813,384 16,413税引前利益

△4407,260 6,819減価償却費

＋4,151△7,774 △3,622有形固定資産取得

＋610△1,154 △544無形固定資産取得

連結キャッシュフローの状況
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出店概況

店舗数増減（2011年4月～2011年9月）

※非家電店・・・携帯電話専門店、ホームセンター、ソフト専門店等

１，１４２１２２２４１，１３０全店計

1,023,603㎡△12,989㎡+8,563㎡1,028,029㎡直営売場面積

７２６９０２０７１５ＦＣ店

４１６３２４４１５直営店計

７３２００７５非家電店

３４３１２４３４０家電店

2011年
9月末

閉鎖
移転・
建替

新設
2011年
3月末

上期実績



19

県別店舗数および出店状況

北海道
9/0

沖縄
0/10

2011/6
エイデン
クロスガーデン富士中央店

2011/6
エイデン
千曲店

2011/4
ミドリ
あべのキューズモール店

2011/4
デオデオ
イオンモール新居浜店

2011/9
デオデオ
鴨方店

2011/9
デオデオ
イオンモール大牟田店

茨城
1/0

埼玉
3/0

千葉5/0

東京 5/0

神奈川
5/0

静岡
15/8

長野
8/2

愛知
81/60

岐阜
27/19

富山
5/0

石川
4/0

福井
12/0

三重
18/5

滋賀
9/2

大阪
26/11 奈良

6/1

和歌山
2/2

兵庫
32/10

鳥取
6/10

島根
9/38

岡山
20/44広島

37/131

山口
13/60

愛媛
9/49

香川
4/22

徳島
2/18高知

0/5

大分
5/24

宮崎
5/5鹿児島

1/25

福岡
14/59

佐賀
1/42

長崎
2/37

熊本
2/23

京都
13/4

直営家電出店店舗

ＲＣ: 直営店舗数

ＦＣ: フランチャイズ店舗数

1099415四国

36828385中国

1,142726416合計

25522530九州

1183088近畿

24394149中部

21021北陸

19019関東

909北海道

合計FCRC

※2011年 9月 末現在

上期実績

店舗数 ＲＣ/ＦＣ

県別店舗数および出店店舗
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２. 今後の見通しと 当社の戦略

CONTENTS
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16,590 16,773

15,570 16,120

20,900 19,910

37,210
27,490

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

2010年度見込 2011年度予測

家電需要動向

２０１１年度 家電需要額

2011年度取組

８兆 ２９３億円
９兆 ２７０億円

ＡＶ家電 ７３．９％

生活家電 ９５．３％

情報家電 １０３．５％

通信機器 １０１．１％

家電合計 ８８．９％

（億円）

※メーカー予測等に基づく当社推定値
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今期重点取り組み

売上高

４００億円

①サンキューの完全子会社化、
②物流改革などの推進、③重複部門の統合

2011年度取組

携帯電話

１００万台販売

インターネット会員

１２万人増加

１９店舗出店
地域シェアアップ
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86 87 95
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2009年度 2010年度 2011年度

太陽光

リフォーム

オール電化

エコ・リビングソーラー事業への取り組み①

（億円） 今期計画
400億円

１４３億円

１９７億円

エディオングループ販売計画

2011年度取組

オール電化 リフォーム 太陽光発電

上期受注実績
134億円

(前年比152.5%)

３５

５１

４８

太陽光

リフォーム

オール電化
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エコ・リビングソーラー事業への取り組み②

５４２名

９５名

４４７名

2012年
3月末(計画)

＋２７名６８名３６名訪問営業

＋１０２名３４５名３５４名店舗担当

担当者計 ＋１２９名４１３名３９０名

増加数
2011年
9月末

2011年
3月末

今期計画４００億を支える 強化施策

● リフォーム展開店舗数の拡大

１６１店舗１５６店舗１２０店舗６７店舗展開店舗

＋３６店舗

2011年
9月末

＋５店舗＋５３店舗増加数

2012年
3月末(計画)

2011年
3月末

2010年
3月末

エコ・リビングソーラー単独チラシ

キャラバンカーにより訴求を強化

● 人員体制の強化

2011年度取組

※サンキュー34店含む

※サンキュー人員除く

年初計画を
2店舗前倒し！
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通信ビジネス（携帯電話・スマートフォン）への取り組み

２００
万台

９００
万台

１９００
万台

２０１０年度 ２０１１年度（予測）２００９年度

＜国内スマートフォン市場＞

市場規模はわずか２年で

10倍に成長

２０１１年度計画

● 携帯電話販売台数

２０１０年度実績 ８５万台
→ ２０１１年度計画 １００万台

● スマートフォン構成比

２０１０年度実績 約２０％
→ ２０１１年度計画 約５０％

2011年度取組

スマートフォン売場を拡大需要拡大へ向け、サプライ品を充実
スマートフォン

普及ペース拡大！

上期実績
４９．２万台

上期実績
４３％
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通信ビジネス（インターネット接続事業）への取り組み

２４
億円

２５
億円

２６
億円

２５
億円

９
億円

２４
億円

2011年度計画年間会費収入の推移

クオル
ネット

ｴﾝｼﾞｮｲ
ネット

２５億円

2011年度取組

今期計画

● 会員数

２６万人 → ３８万人

● 年間会費収入

３４億円 → ５０億円

2008年度 2009年度 2010年度 2011年度

0.3

３４億円

５０億円

２８万人＋３．７万人増２４．２万人＋２．４万人増２１．８万人有線ブロードバンド

３８万人＋７．７万人増３０．２万人＋４．５万人増２５．６万人合計

１０万人＋４万人増５．９万人＋２．１万人増３．８万人無線ブロードバンド

2012年3月末
会員数（計画）

2011年度
下期計画

2011年9月末
会員数

2011年度
上期実績

2011年3月末
会員数

区分内訳

＊ スマートカラオケ

１１月から発売開始
→クオルネット・エンジョイネットの

同時加入キャンペーン開始
上期

会費収入が順調に伸張！
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２０１１年度 下期出店計画2011年度取組

約４５０坪長野県松本市新規2011年12月
エイデン

松本村井店

2011年12月

2011年12月

2011年11月

2011年11月

2011年10月

2011年10月

オープン月

約８５０坪大阪市都島区新規
ミドリ

都島ベルファ店

約３８０坪兵庫県朝来市新規
ミドリ

イオン和田山店

約６７０坪京都市下京区新規
ミドリ

寺町店

約６９８坪長野県上田市新規
エイデン

上田しおだ野店

約５８８坪名古屋市中川区新規
エイデン

新中島店

約７４５坪埼玉県上尾市移転
イシマル

西上尾店

面積出店場所区分ストアブランド店名

中部以西、出店強化準備中
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サンキュー１００％子会社化①2011年度取組

803億円 （連結）2010年度売上高

1976年 11月設立

「100満ボルト」
「ミスターコンセント」

主なストアブランド

826名正社員数

48店舗店舗数

10百万円資本金

株式会社 サンキュー会社名

●会社概要

株式譲渡期日：2011年10月3日

株式譲渡金額：4,823百万円

→議決権所有割合が、従来の40%から100%となり、
完全子会社化

・負ののれんの発生（約18億円：上期7億、下期11億）

・退職金制度導入による 過去勤務債務の計上（約８億円：10年償却）

・少数株主持分損失の減少（2010年実績 1,583百万円）

・総資産の圧縮（現金の減少 約89億円、少数株主持分の減少 約140億円）

２０１０年度実績

2,5483.23,0948.7当期利益

5,8317.31,8015.0経常利益

5,2396.51,8135.1営業利益

14,32217.86,94619.4販管費

19,56224.48,75924.5売上総利益

80,336100.035,744100.0売上高

通期売上比上期売上比

２０１１年度実績（単位）（単位）

百万円・百万円・ ％％

●業績

低コストオペレーションにより、
高い利益率を実現

●取得スケジュール

●業績に与える影響額
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サンキュー１００％子会社化②2011年度取組

福井本店福井本店

金沢本店金沢本店

福井南店福井南店

WAOWAO旭川店旭川店

フレスポ本店フレスポ本店

家電 非家電 店舗数
北海道 6 3 9
千葉県 3 0 3
東京都 1 0 1
神奈川県 0 2 2
富山県 3 2 5
石川県 4 0 4
福井県 7 5 12
静岡県 1 0 1
京都府 2 0 2
兵庫県 1 0 1
鳥取県 1 0 1
島根県 2 0 2
大分県 2 0 2
宮崎県 2 1 3
総計 35 13 48

サンキュー県別店舗数

・・・家電店

・・・非家電店

北陸３県
店舗数：２１
シェア：２０．５８％
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調達物流の再編2011年度取組

関東関東
中部中部

近畿近畿

岡山岡山

中国中国

九州九州

ＬＣ（ロジスティクスセンター）の再編

ＬＣの最適配置

ＬＣ近畿：２０１２年５月開設予定
→ＬＣ京田辺・ＬＣ魚崎を廃止して統合

ＬＣ岡山：２０１３年２月開設予定
→ＬＣ四国を廃止して移設

計画

新ＬＣ稼動スケジュール

九州

中国

岡山

近畿

中部 ●

●

●

●

●

●関東

２月５月２月

２０１３年２０１２年

再編効果
１０億円

（年間）

調達物流コスト削減

在庫１００億円圧縮
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組織改革

10月１日
新組織体制

始動

2011年度取組

商 品 本 部

営 業 本 部

フ ラ ン チ ャ イ ズ 本 部

総 務 人 事 本 部

財 務 経 理 本 部

物 流 サ ー ビ ス 本 部

店 舗 開 発 本 部

経 営 企 画 室

内 部 監 査 室

情 報 シ ス テ ム 本 部

社

長

統括本部を廃止

各本部を社長直轄とし、
迅速に取り組む体制へ

取

締

役

会
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人事制度統合2011年度取組

人事制度の統合

●2012年4月から
新制度一部スタート

●2012年下期より完全統一

2011年4月

人事制度 統一作業開始

人件費比率７％台を目指して

適正人員数への施策

●2013年大卒定期採用をゼロへ
→当面は、「増員無き増床」

●本部人員のスリム化
→来期までに350人を配置転換

2010年10月

EAST・WESTと合併
2012年10月

給与制度完全統合
2012年4月

新人事制度 一部スタート
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３. ２０１１年度 通期計画

CONTENTS
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連結損益計算書計画サマリ

売上高 8,200億円 （前年比 91.0％）
下期既存店前年比は、年初計画と同様86％

出店（移転含む） 19店舗による売上増加

売上高 8,200億円 （前年比 91.0％）
下期既存店前年比は、年初計画と同様86％

出店（移転含む） 19店舗による売上増加

販管費率 22.0％ （前年比 ＋0.9％、△100億円）
人件費の抑制（△39億円）

固定費（設備費・償却費・一般管理費）の削減（△23億円）

販管費率 22.0％ （前年比 ＋0.9％、△100億円）
人件費の抑制（△39億円）

固定費（設備費・償却費・一般管理費）の削減（△23億円）

売上総利益率 24.2％ （前年比 ＋0.1％）
下期粗利率は、年初計画と同率の23.3％

売上総利益率 24.2％ （前年比 ＋0.1％）
下期粗利率は、年初計画と同率の23.3％

経常利益 246億円 （前年比 71.4％）経常利益 246億円 （前年比 71.4％）

当期利益 120億円 （前年比 74.0％）
特別損失 55億円

当期利益 120億円 （前年比 74.0％）
特別損失 55億円

通期計画

２０１１年度 通期計画

「サンチェ君とフレッチェちゃん」
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連結損益計算書計画

（単位）（単位）

百万円百万円 ・・ ％％

売売 上上 高高

営営 業業 利利 益益

経経 常常 利利 益益

当当 期期 利利 益益

売上総利益売上総利益

販売管理費販売管理費

設設 備備 投投 資資

償償 却却 費費

出店数出店数(S&B(S&B含む含む))

2010年度実績

売上比

100.0

24.1

21.2

2.9

3.8

1.8

－

－

前期実績

901,010

217,141

190,801

26,339

34,435

16,211

20,242 

14,608 

－ 12店

前期比

91.0

売上比

100.0

91.324.2

94.822.0

66.12.1

2011年度通期計画

3.0

1.5

71.4

74.0

－

－

74.1

94.5

修正計画

820,000

198,200

180,800

17,400

24,600

12,000

15,000

13,800 

－ 19店 ー

通期計画

当初計画

850,000

202,000

185,000

17,000

24,000

10,000

15,000 

14,000 

19店

2011年度通期計画

前期比

94.3

93.0

97.0

64.5

69.7

61.7

74.1

95.8

ー

売上比

100.0

23.8

21.8

2.0

2.8

1.2

－

－

ー
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公正取引委員会の調査について通期計画

第２四半期報告書（１１月１１日提出）




